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Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao realizada
em 18 de agosto de 2020 (lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 18 de agosto de 2020, as 13h00, por meio eletrénico, sendo considerada como realizada
no escritério da Companhia, com endereco na Rua do Rdécio n® 430, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado
de S&o Paulo, CEP 04552-000. Participagdo: Participaram através de correio eletrdnico, a totalidade dos membros
do Conselho de Administracdo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti
Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. Direcdo dos Trabalhos: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente do Conselho de Administragdo. Ordem do Dia:
(i) Encerramento do atual programa recompra de agbes de emissao da Companhia aprovado em reuniao do
Conselho de Administragao de 16/03/2020; e (ii) Abertura de novo programa de recompra de agoes ordinarias de
emiss@o da Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao ou cancelamento, bem como para
utilizagdo em planos de opgao de compra de agdes ou outras formas de remuneragdo baseada em agdes da
Companhia. Deliberagbes Tomadas: Apés a andlise e discussao das matérias, os membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas e por unanimidade, aprovaram através de
correio eletronico: (i) O encerramento do atual Programa de Recompra de Acdes da Companhia aprovado pelo
Conselho de Administracdo, em reunido realizada em 16 de marco de 2020 (“Programa”), que previa a recompra
de 835.456 (oitocentas e trinta e cinco mil, quatrocentas e cinquenta e seis) acdes ordindrias e foi integralmente
concluido. Atualmente a Companhia possui em tesouraria o0 montante de 2.432.881 (dois milhdes, quatrocentas e
trinta e duas mil, oitocentas e oitenta e uma) agées ordinérias, que tem por objetivo subsidiar os planos de opgao
de compra de agbes ou outras formas de remuneragdo baseada em agdes da Companhia, cancelamento,
permanéncia em tesouraria ou alienagao. (i) A abertura de um Programa de Recompra de A¢des de emissao da
Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacéo ou cancelamento, bem como para utilizagdo em
planos de opgdes de compra de agdes ou outras formas de remuneracdo baseada em agdes da Companhia, e
conceder autorizacdo a Diretoria da Companhia para adquirir no periodo de 19/08/2020 a 19/08/2021, o montante
de até 5.000.000 (cinco milhdes) de acdes ordindrias nominativas escriturais, todas sem valor nominal,
competindo-lhe definir a oportunidade e a quantidade a ser efetivamente adquirida, dentro do limite autorizado e
de validade desta operagao, de acordo com os seguintes termos e condi¢des: Anexo | - (Anexo 30-XXXVI da
Instrucao CVM n? 480/09, conforme alterada pela Instrugdo CVM n2 567/15) - 1. Objetivo do Programa: O
Programa de Recompra tem como objetivo permitir que a Companhia adquira agées, de sua propria emissao, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagéo ou cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de opgéao
de compra de agdes ou outras formas de remuneragéo baseada em acdes. Considerando o volume financeiro
estimado na operaga@o de recompra de agdes, a Companhia entende que os efeitos econdmicos serdo minimos
dado a solidez de caixa e patrimonial da Companhia. 2. A¢des em Circulagcdo: Nesta data, estdo em circulagao
125.353.041 (cento e vinte e cinco milhdes, trezentas e cinquenta e trés mil e quarenta e uma) acdes ordinarias
escriturais e sem valor nominal, emitidas pela Companhia. 3. Acoes em Tesouraria: A Companhia possui em
tesouraria, o montante de 2.432.881 (dois milhdes, quatrocentas e trinta e duas mil, oitocentas e oitenta e
uma) acdes ordinarias escriturais, sem valor nominal. 4. Quantidade de a¢des que poderdo ser adquiridas ou
alienadas: A Companhia podera adquirir até 5.000.000 (cinco milhdes) de agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de sua propria emissao, representativas de 3,99% do total das a¢des em circulagédo
no mercado nesta data. 5. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
Companhia vier a utilizar, se houver: A Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos. 6. Descrever, se
houver, eventuais acordos ou orientagdes de voto exi entre a Companhia e a contraparte das
operacgoes: Nao ha acordos ou orientacdes de voto entre as contrapartes da Companhia das operagdes realizadas
no &mbito do Programa de Recompra e a Companhia. As operacdes ocorrerdo em bolsa de valores. 7. Na hipétese
de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar: a) o preco maximo
(minimo) pelo qual as acoes serdo adquiridas (alienadas); e b) se for o caso, as razdes que justificam a
realizacdo da operacgao a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢ao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacéo, ponderada pelo volume, nos
10 (dez) pregdes anteriores: As operagdes de aquisi¢do de acdes serdo realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao, a preco de mercado. 8. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composi¢ao
do controle acionario ou da estrutura administrativa da Companhia: A Companhia nao estima impactos da
negociagao sobre a composicao do controle acionario ou a estrutura administrativa. 9. Identificar as contrapartes,
se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a companhia, tal como definida pelas regras
contdbeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 82 da Instrucao
CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009: O Programa de Recompra é destinado indistintamente a todos os
acionistas da Companhia. 10. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso: As acdes adquiridas
no &mbito do programa de recompra serdo utilizadas para cancelamento, alienagao, permanéncia em tesouraria,
bem como para utilizacao em planos de op¢des de compra de agdes ou outras formas de remuneragéo baseada
em agdes da Companhia. Caso a Companhia venha a auferir recursos com a operagao de recompra de agoes os
mesmos serdo destinados as operagdes da Companhia. 11. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das
operacgoes autorizadas: O prazo maximo é de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, iniciando-se em 19 de
agosto de 2020 e encerrando-se em 19 de agosto de 2021. 12. Identificar instituicoes Financeiras que atuarao
como intermediarias: A operacao de aquisicao das acdes da Companhia serd intermediada pela Itati Corretora
de Valores Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n® 3.400, S&o Paulo, SP; Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., Inscrita no
CNPJ sob 0 n®04.323.351/0001-94, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3.600, 6° Andar, Sao Paulo, SP;
BTG Pactual CTVM S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 43.815.158/0001-22, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima n® 3477, 11° Andar, Sao Paulo, SP; Credit Suisse Brasil S.A. CTVM, inscrita no CNPJ sob o
n® 42.584.318/0001-07, com sede na Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Junior n® 700, 12° Andar, S&o Paulo, SP;
UBS Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o n® 02.819.125/0001-73,
com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° Andar, Sao Paulo, SP. 13. Especificar os recursos
disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 72, § 12, da Instrucao CVM n? 567, de 17 de setembro de
2015: As operagdes de compra de agdes no ambito do Programa de Recompra de Ag¢des serdo suportadas pelo
montante global disponivel na conta Lucros Acumulados constituida ao longo do primeiro semestre de 2020, com
base no balanco levantado em 30/06/2020 e divulgado ao mercado em 13/08/2020, tudo conforme previsto nos
paragrafos 3° e 4° do art. 7° da Instrugdo CVM n® 567. 14. Razdes pelas quais os Membros do Conselho de
Administracao se sentem confortaveis de que a Recompra de A¢des néo prejudicara o cumprimento das
obrigacoes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatérios, fixos ou minimos: Os
membros do Conselho de Administragédo entendem que a situag&o financeira da Companhia é compativel com a
execucao do Programa de Recompra de A¢des nas condigdes aqui propostas, e nao vislumbram qualquer impacto
no cumprimento das obrigacdes assumidas com credores, nem ao pagamento de dividendos. Ademais, entendem
que nédo ha fatos previsiveis capazes de ensejar alteragdes significativas no montante dos recursos disponiveis
para realizacao das operacdes do referido Programa. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata que foi aprovada e sera assinada por todos os Conselheiros. lvo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles
Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. E
copia fiel e auténtica extraida as folhas n® 90 a 93 do livro n® 07 de atas de reunides do Conselho de Administragao
da Cia. Hering. S&o Paulo, 18 de agosto de 2020. Ata registrada em 21/08/2020 sob n® 20203374240 - JUCESC.
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CIA. HERING
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Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administragdao
realizada em 18 de agosto de 2020 (lavrada na forma
sumaria)

Data, Horario e Local: 18 de agosto de 2020, as 13h00,
por meio eletrénico, sendo considerada como realizada no
escritorio da Companhia, com enderegco na Rua do Récio
n® 430, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sado Paulo, CEP 04552-000. Participagao: Participaram
através de correio eletronico, a totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo, a saber: Srs. Ilvo Hering, Fabio
Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti
Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms
Sciama e Celso Luis Loducca. Diregao dos Trabalhos: Os
trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering, Presidente
do Conselho de Administracdo. Ordem do Dia:
(i) Encerramento do atual programa recompra de agdes de
emissdo da Companhia aprovado em reunido do Conselho
de Administragdo de 16/03/2020; e (ii) Abertura de novo
programa de recompra de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagdo ou cancelamento, bem como para utilizagdo em
planos de opgéo de compra de ag¢des ou outras formas de
remuneragdo baseada em agbes da Companhia.
Deliberagoes Tomadas: Apds a anadlise e discussao das
matérias, os membros do Conselho de Administragdo da
Companhia, sem quaisquer restricdes ou ressalvas e por
unanimidade, aprovaram através de correio eletrénico: (i) O
encerramento do atual Programa de Recompra de Agdes
da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragéo,
em reunido realizada em 16 de marco de 2020
(“Programa”), que previa a recompra de 835.456
(oitocentas e trinta e cinco mil, quatrocentas e cinquenta e
seis) acdes ordinarias e foi integralmente concluido.
Atualmente a Companhia possui em tesouraria 0 montante
de 2.432.881 (dois milhdes, quatrocentas e trinta e duas
mil, oitocentas e oitenta e uma) agdes ordinarias, que tem
por objetivo subsidiar os planos de opgdo de compra de
acdes ou outras formas de remuneragdo baseada em
acdes da Companhia, cancelamento, permanéncia em
tesouraria ou alienagéo. (ii) A abertura de um Programa de
Recompra de Agdes de emissdo da Companhia, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou
cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de
opgcdes de compra de agbes ou outras formas de
remuneragdo baseada em agbdes da Companhia, e
conceder autorizagdo a Diretoria da Companhia para
adquirir no periodo de 19/08/2020 a 19/08/2021, o
montante de até 5.000.000 (cinco milhdes) de acdes
ordinarias nominativas escriturais, todas sem valor nominal,
competindo-lhe definir a oportunidade e a quantidade a ser
efetivamente adquirida, dentro do limite autorizado e de
validade desta operagdo, de acordo com o0s seguintes
termos e condigbes: Anexo | - (Anexo 30-XXXVI da
Instrucdo CVM n° 480/09, conforme alterada pela
Instrugdo CVM n° 567/15) - 1. Objetivo do Programa: O
Programa de Recompra tem como objetivo permitir que a
Companhia adquira agdes, de sua prépria emisséo, para
permanéncia em tesouraria e posterior alienagcdo ou
cancelamento, bem como para utilizagdo em planos de
opcdo de compra de agdes ou outras formas de
remuneragao baseada em agdes. Considerando o volume
financeiro estimado na operacédo de recompra de agdes, a
Companhia entende que os efeitos econdmicos serdo
minimos dado a solidez de caixa e patrimonial da
Companhia. 2. Agoes em Circulagao: Nesta data, estdo
em circulagdo 125.353.041 (cento e vinte e cinco milhdes,
trezentas e cinquenta e trés mil e quarenta e uma) agdes
ordindrias escriturais e sem valor nominal, emitidas pela
Companhia. 3. Agbées em Tesouraria: A Companhia
possui em tesouraria, o montante de 2.432.881 (dois
milhdes, quatrocentas e trinta e duas mil, oitocentas e
oitenta e uma) agdes ordinarias escriturais, sem valor
nominal. 4. Quantidade de ag¢des que poderao ser
adquiridas ou alienadas: A Companhia podera adquirir
até 5.000.000 (cinco milhdes) de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, de sua
propria emissdo, representativas de 3,99% do total das
acdes em circulagdo no mercado nesta data. 5. Descrever
as principais caracteristicas dos instrumentos
derivativos que a Companhia vier a utilizar, se houver:
A Companhia ndo utilizara instrumentos derivativos.
6. Descrever, se houver, eventuais acordos ou
orientacoes de voto existentes entre a Companhia e a
contraparte das operagbées: Nao ha acordos ou
orientagdes de voto entre as contrapartes da Companhia
das operagdes realizadas no ambito do Programa de
Recompra e a Companhia. As operagdes ocorrerdo em
bolsa de valores. 7. Na hipotese de operagdes cursadas



fora de mercados organizados de valores mobiliarios,
informar: a) o preco maximo (minimo) pelo qual as
agoOes serao adquiridas (alienadas); e b) se for o caso,
as razdes que justificam a realizacdo da operagido a
precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no
caso de aquisicdo, ou mais de 10% (dez por cento)
inferiores, no caso de alienagado, a média da cotagao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes
anteriores: As operagdes de aquisicdo de agdes serdo
realizadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcado, a preco de
mercado. 8. Informar, se houver, os impactos que a
negociagdo tera sobre a composigdo do controle
acionario ou da estrutura administrativa da
Companhia: A Companhia ndo estima impactos da
negociagao sobre a composigéo do controle acionario ou a
estrutura administrativa. 9. Identificar as contrapartes, se
conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada a
companhia, tal como definida pelas regras contabeis
que tratam desse assunto, fornecer ainda as
informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugio CVM
n° 481, de 17 de dezembro de 2009: O Programa de
Recompra ¢é destinado indistintamente a todos os
acionistas da Companhia. 10. Indicar a destinagdao dos
recursos auferidos, se for o caso: As agdes adquiridas
no ambito do programa de recompra serdo utilizadas para
cancelamento, alienagdo, permanéncia em tesouraria, bem
como para utilizagdo em planos de opgdes de compra de
acdes ou outras formas de remuneragdo baseada em
acdes da Companhia. Caso a Companhia venha a auferir
recursos com a operagdo de recompra de agdes os
mesmos serdo destinados as operagbes da Companhia.
11. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das
operagdoes autorizadas: O prazo maximo é de 365
(trezentos e sessenta e cinco) dias, iniciando-se em 19 de
agosto de 2020 e encerrando-se em 19 de agosto de 2021.
12. Identificar instituicoes Financeiras que atuarao
como intermediarias: A operagéo de aquisicdo das agdes
da Companhia sera intermediada pela Itaad Corretora de
Valores Mobiliarios S.A., inscrita no CNPJ sob o
n® 61.194.353/0001-64, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n® 3.400, Sdo Paulo, SP; Morgan Stanley
Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Inscrita
no CNPJ sob o n° 04.323.351/0001-94, com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima n° 3.600, 6° Andar, Sao
Paulo, SP; BTG Pactual CTVM S.A., inscrita no CNPJ sob
o n° 43.815.158/0001-22, com sede na Avenida Brigadeiro
Faria Lima n° 3477, 11° Andar, Séo Paulo, SP; Credit
Suisse Brasil S.A. CTVM, inscrita no CNPJ sob o
n® 42.584.318/0001-07, com sede na Rua Leopoldo Couto
de Magalhdes Junior n° 700, 12° Andar, Sdo Paulo, SP;
UBS Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A,, inscrita no CNPJ sob o n° 02.819.125/0001-73, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima 4.440, 7° Andar,
Sao Paulo, SP. 13. Especificar os recursos disponiveis
a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1° da
Instrugdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015: As
operacdes de compra de agdes no ambito do Programa de
Recompra de Acgdes serdo suportadas pelo montante
global disponivel na conta Lucros Acumulados constituida
ao longo do primeiro semestre de 2020, com base no
balango levantado em 30/06/2020 e divulgado ao mercado
em 13/08/2020, tudo conforme previsto nos paragrafos 3° e
4° do art. 7° da Instrugdo CVM n° 567. 14. Razbées pelas
quais os Membros do Conselho de Administragdo se
sentem confortaveis de que a Recompra de Agdes nao
prejudicara o cumprimento das obrigagdes assumidas
com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatoérios, fixos ou minimos: Os membros do
Conselho de Administracdo entendem que a situagao
financeira da Companhia é compativel com a execugéo do
Programa de Recompra de Agbes nas condigbes aqui
propostas, e nao vislumbram qualquer impacto no
cumprimento das obrigagdes assumidas com credores,
nem ao pagamento de dividendos. Ademais, entendem que
ndo ha fatos previsiveis capazes de ensejar alteracdes
significativas no montante dos recursos disponiveis para
realizagdo das operagbes do referido Programa.
Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a
presente ata que foi aprovada e sera assinada por todos os
Conselheiros. Ilvo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles
Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota
Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. E
copia fiel e auténtica extraida as folhas n°s 90 a 93 do livro
n° 07 de atas de reunides do Conselho de Administragédo
da Cia. Hering. Sdo Paulo, 18 de agosto de 2020. Ata
registrada em 21/08/2020 sob n°® 20203374240 - JUCESC.
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